國際青年商會中華民國總會第58屆全國執行長第二次「座談會」會議紀錄
時間：99年7月7日(星期三)上午11:00
地點：總會會議室
主席︰總會長    塗義澤
司儀︰秘書長    紀政宏
記錄：總會祕書處
一、報告出席人數    應到 45 位，實到 17 位；未達法定人數，改以座談會方式進行。

出席：塗義澤、葉世澤、林振山、紀政宏、呂幸儀、陳增炎、施佳岑、陳楠盛、鄭慧華、



  孫日輝、羅樹禮、黃明儀、林於鍾、林祥永、林文正、陳意宗、莊金漢。
二、主席宣佈開會
三、朗誦青商信條
四、通過本次會議議程      
決議：報告事項之「第58屆第二次會員代表大會會議議程報告」繕打錯誤請刪除，理事會時會討論，其餘通過。
五、介紹來賓：略
六、主席致詞：
謝謝各位出席執行長會議的青商會夥伴，大家早上好！這是我們第二次的執行長會議，上次到席的有趙世聰、黃明儀、楊承翰、林祥永、莊金漢執行長，今天已到場的有林文正、陳意宗、莊金漢、林於鍾、黃明儀、林祥永執行長，先給自己一個熱烈掌聲！
大家都在問總會在做什麼，現在我想請問應出席而未出席的人你在做什麼？不要去問別人為你做什麼，問問自己為別人做了些什麼事情！我們一直在要求別人，但我們要求過自己嗎？從1/1到7/7總共已經過了7個月又7天了，很多執行長在地方上非常辛苦，所以不管時間如何挪動我們都堅持要召開執行長會議，就是希望每位執行長在各個分區遇到的問題都能在這個會議反應呈現。上次會議在3/5開，今天在7/7，上次來了5位、今天也只來了4位，有些執行長因為個人因素無法出席，例如喪事，讓我們想想在這7個月當中所輔導的分會、區域，我們為他們做了什麼事情？分會反應的事情我們做到了嗎？分會希望我們協助的事項我們努力了嗎？
這七個月當中，每位執行長都認真負責、做他應該做的事情，每位理監事、副總、幕僚都盡心盡力在做我們應該做的事情，但我們這麼認真做，青商會改變了沒有？如果沒有，我們應該怎麼做讓青商會變得更有凝聚力、更有向心力？希望今天有來參與的執行長都能夠表達出我們這七個月來所看到的青商會、所面臨的問題，讓我們一同思考、面對，讓我們青商會能再次回到我們所期待的樣子，預祝今天的執行長會議能順利過半、把會議開完，謝謝！
七、來賓致詞：略
八、報告事項：
紀政宏秘書長：秘書處報告7/10東區大會，7/14下午5點獎勵評審委員會收件截止，希望執行長能回地方分會跟各分會宣導，盡量送件到總會申請；7/18中區大會、桃竹苗區大會、7/31北區大會、8/6-8/8全國年會，也請總會理監事執行長能帶著禮服，開幕式和青商之夜需穿著禮服出場。
呂幸儀財務長：有些分會至今未把保險名單上報總會已經催繳多次，這樣會影響會友權益，請理監事、執行長協助告知各分會長，尚未繳交可以上網站查詢，我們擔心若又有意外發生不是我們所能負的責任。另外提醒仍有多個分會尚未繳交會費，年會距離現在剩不到1個月的時間，選舉人代表名冊也請盡快繳交否則造冊上會有問題。
陳增炎法制顧問：今天召開執行長會議是依據總會章程第7章第40條及第41條。第40條：「本會執行長之權責為：1.就其所負職務對輔導之常務副會長提出報告。2.對本會所屬分會相關之會務執行人員提供協助。3.推動本會會務並發揚本會宗旨。4.出席全國會員代表大會、全國執行長會議、地區分會長會議、地區大會及與其職務相關之各種會議。」因此全國執行長應該依章程規定出席會議，是其職責。
第41條：「本會為推動地方會務之發展及加強與地方分會之聯繫，得視需要召開全國執行長會議一年最少二次，本會之執行長、理、監事為應出席人。經該會議出席人過半數之決議得為本會會員大會之提案。」即今天的提案經執行長通過後過半數可以提交會員代表大會，理監事也應出席會議，所以上次缺席的，這次就不應該缺席，應就其職責聽聽地區執行長的建言，上次因為沒有過半而改成座談會，這次又沒過半，請盡速聯絡未出席的人出席。
※常務級出席狀態：出席：葉世澤常務副會長(桃竹苗區)、林振山常務副會長(中區)
缺席：田輝生首席常務副會長(北區)、羅振銘常務副會長(東區)、
王承明常務副會長(南區)、陶威中國際事務副會長

林振山常務副會長(中區)：中區的兩位執行長都到席，因此中區今天全員到齊。執行長要參與會議才知道總會的會務，所以我前兩天也特地打電話通知兩位執行長要來開會。中區大會將在7/18潭秀國中舉行，歡迎大家一同參與！

莊金漢執行長：就雲嘉區做會務報告：

1.下一任會長人選部分已掌握名單的有5個：西螺、莿桐、北港、民雄、嘉義比較難掌握。虎尾正在協調中未有共識，比較擔心的部分是玉山分會，因為前幾年遇到會擴的斷層，在資格上要找到完全符合章程規定的人數比較少，符合規定的人還在進一步洽談中。
2.會員大會都差不多掌握到了：西螺、北港、嘉義(8/28)、民雄確定在8月召開分會會員大會，若有更動會再做報告。目前參加宜蘭年會部分，雲嘉區有跟首席做協調參與，也將彙整欲參加之會員名單並統一整理後可能雇用遊覽車，人數合併可使費用更精簡。
3.保險名單部分，大林跟虎尾後來已經補上。
4.奧瑞岡部分，雲嘉區有舉辦執行長盃但在南區副總會長盃時遇到無法如期舉行的狀況。由於大岡山分會不願意承辦，協調其他黃金時間點也過了各分會沒有意願接手造成困擾，可能不辦或是直接晉級總會長盃比賽，雖然也是個解決方式但青商還是要按步就班做事比較好，免得讓會友向心力渙散，對會務原本存在的願景也會消失掉、轉而批評不配合不參與。應該做適當追究責任，不願承辦該不理性的情緒反應會間接影響整個南區副總會長盃的比賽，我要表達的看法是今年受影響，也將影響到明年的推動，例如說玉山前幾年也出現過會擴，之前會長就應該要反應。
林於鍾執行長：就桃園縣做會務報告，本席輔導的分會有桃園、大溪、一德、大園、
桃園女、蘆竹、八德、虎頭山共8個分會。
1.目前8個分會有5個分會沒有上繳總會，這是很糟糕的一件事，我私底下有跟各分會會長討論過，不論過去或現在對總會有何不滿，不應踐踏會員權益，青商會是全國性組織，不應因會長影響整個分會未來的發展，我也因溝通導致跟許祿禎執行長吵架無法化解，兩週前溝通結果出現些曙光，桃園、一德、八德分會反應會在年會前上繳。桃園縣是桃竹苗區分會最多的，不希望桃竹苗區的分會從此以後變青商的沙漠，奧瑞岡這幾年來的前三名隊伍都產生在桃園縣，可見桃園是很優秀的地方。

2.會長名單目前產生的有虎頭山、八德，桃園女積極協調當中，其他還不明確。
3.執行長金口獎部分由桃園女於聯合月例會舉辦完成，我們還有發獎金以作鼓勵，相信總會長盃可以爭取更高名次。

4.奧瑞岡是全國性的問題，禍源是從桃園縣產生的，桃竹苗區不辦跟奧瑞岡主委是中壢分會有直接關係，理由就是不辦，已分派系為總會vs.總會之外。依慣例由冠軍隊伍的分會承辦下次比賽。雖然副總會長盃無法舉辦，私底下都有在練習：中壢分會、虎頭山分會也有人負責在上課。如果奧瑞岡跟金口獎倒掉就不是青商會了，為了這問題虎頭山私底下跟中壢分會達成默契，不管會長如何決定對虎頭山不滿，有意願上課的我們便自行去找上課場地，所有訓練都由虎頭山負責，共有6支隊伍20幾個人，一個禮拜上4天課，虎頭山在年會過後也辦全國性奧瑞岡的活動，雖然分為兩派但我們仍不想與總會脫勾。
林祥永執行長：就新竹縣市、苗栗縣做會務報告

執行長夾在中間，許多權利無法施行，很多事情還是希望總會能幫忙協調一下，例如桃竹苗奧瑞岡的事情，慣例為中壢承辦、但書面上卻是寫虎頭山，是否請總會長、副總會長再幫忙居中溝通一下。
九、討論事項
案由（一）：本會執行長上半年度工作執行彙報，請討論案。（主席交議）
       說明：1.依據章程第七章第四十條規定辦理。
             2.藉由執行長之權責，接收地方分會之反應，為總會與分會間的溝通協調管道。
   決議：如表列通過。
	林於鍾執行長

	輔導區域
	桃園縣區

	輔導分會
	桃園、大溪、一德、大園、桃園女、蘆竹、八德、虎頭山

	會務狀況
	1. 有分會提供文件，要求本席交由秘書處反應。
2. 桃竹苗月例會出現三個主席(執行長)事件：竹東分會會長說如果要一起辦的話就不能像區大會辦理模式不能有主席，但後來仍採去年的方式造成窘境。
3. 上繳總會是義務，有投票權才能選賢與能，而我輔導的8個分會只有3個不繳，溝通後的反應是對總會不滿。
4. 有註冊、沒註冊的區別建議：有繳錢的有姓名牌及座位，沒繳的放在報到桌前馬上註冊才能領取，或是讓有繳費的開會時坐在總會長兩旁增加榮譽感。

	林文正執行長

	輔導區域
	台中市區

	輔導分會
	台中、大墩、合作、亞哥、中友、文化城、文心、黎明

	會務狀況
	1. 分會長會議固定在每個月的1號，有罰款制度所以出席率都不錯。
2. 臨時沒有準備參與各會議的意見狀況，明天再呈報總會。

3. 各分會有會擴、年齡及各社團增加產生的競爭力問題。
4. 今年度的教育訓練增加很多教育券有很大幫助。
5. 會員入會資料沒填寫欲參加的區域別會讓分會間有所衝突不知由何分會接洽，是否可以有更直接的署名。

6. 台中市區推出兩位理事候選人：大墩分會葉奉錫會長、亞哥分會梁榮海會長，台中市區在分會長會議會組成台中市區的競選團隊。

	陳意宗執行長

	輔導區域
	台中縣區

	輔導分會
	豐原、台中港、潭子、大甲、沙鹿、大里、霧峰、大雅、東勢、太平、太平女、后里、梧棲、外埔、神岡、龍井

	會務狀況
	1. 已拜訪過台中港、大甲，理事會都是地方經營，30幾年的分會有會擴的困難很難協調，已宣導請有意人士加入較近的分會。大甲較特殊的是政治社團，成員有很多民意代表政黨立委(10幾人)，去年2009會長中途離職後2008由輔導會長來帶，空洞了半年沒有活動，今年在李會長帶領下漸漸起步。沙鹿和梧棲、龍井會務都很正常、訓練課程也成功。
2. 會費尚未詢問未繳交名單，以我們會為例繳費是理事在決擇，會員大會通過再繳，三月底前都有交，但很多個分會都在理事會時被擋下來，會再與理事會溝通上繳。

	莊金漢執行長

	輔導區域
	嘉義縣市、雲林縣

	輔導分會
	西螺、莿桐、北港、虎尾、大林、嘉義、玉山、民雄

	會務狀況
	1. 很多分會對總會有情緒存在而不繳會費，前幾年就是如此，一段時間累積下來，後面進來的人聽到這種聲音就會有連鎖的反應，做不好不是執行長、就是委員會、理事會的問題，歸究到最後就是總會長的問題，這是領導者的責任，區域上也是如此。還有半年的時間應該妥善處置、圓滿協調。例如訓練委員會的課程安排上沒有拿捏好，對分會造成一些困擾而有誤解。青商的問題情緒佔大多數，向心力就會差很多，不要問過程、原因，我們只講結果。
2. 會務活動很多我只挑較重點的參與：嘉義分會活動和新春團拜我都有到；玉山捐血的社區營造活動持續好幾場結合其他社團辦得相當好；民雄北港今年著重在內部訓練，奧瑞岡金口獎推動不錯，而新會員講習本席跟總會長、承明副總報告過，後來順利在時間內完成，新會友人數將近50個都是新成員；虎尾慣例今年的法制顧問是明年的會長候選人，剛好今年的法制陳威德半途辭職，會長人選還在協調中，有跟前會長跟輔導會長溝通，也確認會在8月份後、9月做妥善處置；西螺部分已無問題，目前會長人選、會務團隊都已確定下來，等登記跟投票；北港分會在金口獎部分理事會跟監事會我有參與，我也安排金口獎比賽的講解，所以他們今年派出很多人去參與，之前有休會狀況，目前已安定下來。莿桐分會的理事會、新春團拜我都有去，廖森永副會長原本是會長繼任人選，目前由另一位副會長曾紹威接任，承辦的奧瑞岡都很完善；大林分會會擴掛零沒有新會友，透過前會長、輔導會長了解狀況中，希望盡快確認明年會長。雲嘉區除這8個分會，原本休會中的分會也都積極鼓勵復會，短時間復會有問題的斗六、斗南，暫時以三個月方式做聚會，讓YB、OB會友留著不要散掉，有機會可以合併或會擴足夠時復會不要流失到其他社團去了，就是青商的損失。

3. 2012南區大會是否移到南一區承辦。
4. 奧瑞岡欠南區三個獎盃、一個比賽，直接晉級或許是解決方式，但我也無法處理。

5. 建議早點繳的、有繳會費的，開會時有份下午茶，對繳費的人也有鼓勵的作用。

	林祥永執行長

	輔導區域
	新竹縣市、苗栗縣

	輔導分會
	湖口、竹北、竹東、立人、新竹、新竹女、風城、苗栗、
苑裡、山城、頭份

	會務狀況
	1. 執行長的問題每年都差不多，有的事有處理、有的仍舊無法處理，例如剛講的註冊費，每年都說沒註冊的要除名也一樣沒辦到，沒繳的就是不繳，分會存在、會長也存在，開會時也有位置。
2. 各分會事務報告：新竹女剛辦過週年慶，會員只有一人、但吃飯的時候十幾桌；風城前幾天週年慶，沒有註冊的今年應該都處理好了；竹東還沒註冊，會長比較新有請他努力；竹北最近要辦未婚聯誼，各個分會需要參加未婚聯誼可以報名；立人之前辦過副總會長盃的慢速壘球比賽；湖口禮拜一有辦理事會、選務委員會，之前有金口獎執行長盃辦得不錯；苗栗各項會務執行中，註冊費的問題仍在溝通；山城最近要辦30週年慶希望大家可以踴躍參與；頭份的會員還有些問題；苑裡的會長之前是一個月換一個，不知道現在哪個是會長。

	葉世澤副會長

	回  應
	1. 有關聯合月曆會，去年度桃竹苗區因分會數不多，以聯合性質、純粹”聯誼”辦理。桃園女要承辦這活動時我也與會長溝通過，各分會介紹會長就ok了，像竹東承辦的聯合月例會一樣，在籌備會時我有到場說明還是希望以烤肉郊遊方式辦理即可但會長仍有所堅持。我在2007年擔任執行長時有一場聯合月例會，成員為兩位新竹女執行長和本席，協調後由本席出來擔任主席，我告知桃園女該處理方式並請協調一位執行長當主席而不是三位，但結果還是如此。
2. 奧瑞岡部分，新豐主委很勤快的跑到各區域協調，中壢不辦桃竹苗區副總盃，昨天下午我有請主委去中壢協調，目前由委員會自己舉辦。
3. 會費目前9個分會未繳，區大會會刊沒打算把他們放進去，分會長會議時希望各會長盡快繳交，大家都口頭上答應，但目前能做的也只能如此。

	陳增炎法制顧問

	回  應
	分會看總會、總會看分會的角度是完全不一樣的，依據章程5/31繳齊所有註冊費用，這是分會應該盡的義務，這次常務理事會依章程規定通過再緩了；有些分會三年未繳費、有些分會只繳了三人、五人，分會去年不繳、今年不繳，卻可以出席各區的分會長會議，還要求年會要設座位、手冊還是照印，還要總會長幫你們爭取權益？對遵照規定的分會公平嗎

？總會體諒分會經營的難處將繳費期限從5月底延到7月，還有分會說8月才繳這種分會可以直接撤銷了！分會經營不容易、總會也是如此，中央政府給的經費很少、財開不容易，請大家將心比心！有些分會沒上繳總會會費好幾年了竟然還掛著青商的名義跟政府財開，號稱自己是國際性社團登記有案，依總會立場，報繳總會會費是給總會最基本應盡的義務都沒有做到，分會當然無法使用「國際青年商會」的名號。總會長今年非常關心各分會會務，桃竹苗區的問題，區大會主席副總會長，會員代表大會的主席總會長，大家都應該協調好！
總會章程是青商會員應遵行的規範，像台北競取世界大會，該繳的費用沒有繳交該如何達成規定人數？總會理監事通訊錄上還出現三年沒繳費的分會、各分區的分會長會議上還設有沒繳費的分會長座位這都是非常不公平的事，不能因為少數分會吵鬧而影響到依照規定的分會權益，這些事請最基層的執行長要告知分會長、與分會長溝通，再與副總會長，副總會長處理不好再告知總會長，若其中有問題我們再來協調。

	塗義澤總會長

	回  應
	發給各位執行長的資料表請詳細確實填寫，請各位執行長就輔導的區域內將這半年跑過哪幾個分會、理事會、月例會或是曾參加哪些分會承辦的活動，將會在全國年會時做公告。執行長是第一線最貼近分會的總會代表，許多分會長反應該區執行長沒有參與會議，當然無法瞭解分會現況，即時反應分會問題就無法在正式會議上發聲。 


案由（二）：謹請執行長提出各項會務建言，請討論案。（主席交議）
       決議：1.林於鐘執行長：未繳會費需再加強、明確區分權益。
2.莊金漢執行長：總會的分會發展輔導委員會沒在動，目前有很多分會是需要輔導的，請吳文德主委、理事、副總應一起輔導，讓該委員會發揮功效以利運作正常。
十、臨時動議：無
十一、自由發言
施佳岑監事：針對剛才所有發言，執行長上報副總，副總需報告總會是必要的。會務要
正常運作的方式即是：自己無法處理就需請有能力的人來處理。監事會的建議若是理事接到問題卻沒有執行總會就會一團亂，已經過了大半年了，接下來有全國年會，請在這個月內把該要完成的委員會落實，年會時才能全國會員知道政績。
鄭慧華理事：去年只辦了一場的執行長會議，今年很用心辦了兩場可以多聽聽基層的聲音，聽到後總會就要檢討改進，大家都是無給職，希望大家可以透過和諧的方式去處理問題。

陳楠盛理事：希望執行長可以全數到齊發揮功用，今年度總會長有兩次的執行長會議，但成效不彰，只來了5位執行長，同時也是末代執行長，之後會由理事兼執行長取代。但本席還是建議以10個分會為一區，工作責任上數量剛好，以台北縣為例有20個分會，理事兼執行長太吃力，執行長聲音很容易被副總取代，區域分會較易發聲，青商成立已快60年了，總會長說改變就是力量，今天的會議5位執行長都滿敢發言才有辦法達到「關心青商事、創造最優勢。」
十二、散會
14:00                                                    
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