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研討時間：98年10月至12月

研議時間：99年01月至08月

 執行單位：體制改革召集委員會
本會體制再造綱要說明書

一、前言

走過五十五年，台灣青商從誕生，經成長而茁壯，如今早已邁入發展期。然而，這個標榜「領袖搖籃」，曾經倍受政府及社會人士青睞的國際性年輕人社團，面對半百年齡的來臨，似乎迷失在瞬息萬變的環境裡。為了有效因應此一情勢，針對當前所面臨的問題，再次急需全體青商伙伴運用智慧提出相關的「變革措施」或「解決方案」。
    其中，影響台灣青商會務發展最深的，莫過於「青商平民化」及區會實施的政策，「青商平民化」的推廣，讓青商運動突破過去「貴族化」的格局，廣泛地在全國各地展開，使更多社會青年得以接受青商洗禮。然而，「平民化」的成就，一方面讓我們擁有更多的會員數，卻也造就了新的問題，比方說：「量化」所產生的「質變」，讓青商本質的濃度隨而稀釋。

回顧過去這些年來，台灣在經濟上面臨轉型的問題，社會文化也呈現前所未有的活力；尤其政治氣候發生急劇變化，由迴光反照的威權體制忽然崩潰到解嚴後的一片迷亂。在如此詭譎的氣氛下，選擇變與不變都需要極大的智慧和勇氣。而無論出於主動或被動，台灣青商也確實做了一番調適。譬如，1989年總會會員大會通過「區會組織準則暫行條例」並在二年後付諸實施，當時曾帶給會友對台灣青商脫胎換骨的憧憬。為因應會務需要，也提出體制改革，並於會員大會通過了大綱，但隨後因故未能實施。然而經過十年的驗證，台灣青商卻變得滿目瘡痍，雖然於2000年會員大會通過廢止，並於2001年廢止區會。但此時的青商資源已變為有限，尤其近年來經濟不景氣，財源開發困難，會員人數無法成長，總會財務也捉襟見肘。
    近年來與青商會同性質的社團如雨後春筍般的出現，社會青年多了選擇的對象。加上新分會的成立，同一地區有多個青商會（與JCI希望同一行政區一個分會的標準有落差），造成會員吸收困難。許多原本強調高質性的分會，為圖生存，只好降格以求。而一些弱體分會更在艱困中苟延殘喘，甚至於休會或任其自生自滅。
    受到經濟不景氣影響，不少青商會友的事業處於困境，無錢也無閒參與會務。以致造成「睡覺會員」增加，更嚴重的是退會率提高。景氣欠佳也減低了會友參與訓練的意願，變成惡性循環。「新新人類」大量加入青商會，並逐漸的接掌會務經營權。舊思維與新世紀的差異

其特性是追求自我，要求表現及立即效益。他們迷戀「速食文化」及「功利主義」，缺乏訓練自己的精神，更不知青商倫理及本質為何物。
    許多分會財務困難，經常性支出之後所剩無幾，由於經費缺乏，年度工作計劃無法如期推動。會長及理監事有責平衡年度財務預算，財務壓力造成優秀的會友對職務擔當裹足不前，會務經營權於是流入一些財大氣粗的人手中，形成劣幣驅逐良幣的現象，會務品質必然大受影響。
    眾所周知台灣青商的問題錯綜複雜，不勝枚舉，以上所列只是比較常被提及的舊問題而已，舊問題尚未解決，新問題卻逐漸浮現如：
1.台灣大量西進中國大陸，社會中堅份子常駐大陸，在台青壯人口數大量減少。

2.台灣出生率急遽下降，自千分之十五降至千分之十，老齡化社會來臨。

3.JCI已將四大機會中明訂商業機會，台灣青商教材及政策闕如。
而問題這麼多足以使一個組織由盛轉衰，甚至瓦解的問題，為因應以上新、舊問題的產生，在2002年會員大會中，在劉燦樹總會長領導之下通過長發會所提體制改革等事項。2003年蔡世寅總會長於第二次會員代表大會順利啟動，體制改革方案大綱要點。2004年李玉文總會長為政策延續的重要性，敦請長期發展委員會、會章顧問委員會召開多次聯席會議，針對體制改革之配套措施研擬相關細則。2005年正式啟動台灣青商第一次體制改革，主要是調整總會的組織架構，縮小理監事會的編制，祈創造菁英團隊；並將總會理事與執行長職務分離，強化總會決策品質與落實分會輔導，將會務與組務工作結合，讓會務副總會長有更多資源協助區域發展。這是個好的變革，然而其套配措施的不完善，造成台灣青商目前組織分離，架構鬆散，產生問題：

1.會務副總會長除了輔導區域外，還要兼任輔導各委員會工作，造成兩方失利。
2.理事介於副總會長與執行長之間，職務內容不清，造成與執行長職務重疊及衝突。
3.近幾年因應執行長參與選舉及被提名皆不足額數，以增修章程或開放資格補齊名額，此程序更嚴重造成總會運作之瑕疵。
等等…………
針對以上問題，體制改革召集委會祈凝聚全國會友建立共識，針對問題的根源同來解決
現今台灣青商面臨的組織問題。
壹、「體制再造」的意義
第一次體制改革，改變了台灣青商原有的組織結構，第二次體制改革（體制再造），期有效落實效益，將總會及分會之間的權責劃分予以明確定位，並配合修改章程和施行細則之程序，逐步完成。凡此組織和體制結構的革新作業皆為「體制再造」的相關內容。

貳、「體制再造」的綱要

「體制再造」的工程浩大，其主要內涵大致可分為以下幾個大綱：

（一）總會之功能目標及定位。

（二）總會之組織與運作。

（三）總會之會務執行人員。

（四）總會之財務。

（五）選舉之年會。

 總會之功能目標及定位
 總會與分會的功能目標及定位是否合宜？是這次「體制再造」的重要關鍵，經過參考其他JCI各國經驗和國內法令規章，以及多方意見之綜合考量，大致形成如下共識：

 總會：（定位）總會之格局定位在發展性策略和會務之規劃，以及代表整個中台灣青商對外之相關會務上面。

      （目標）(戮力達成「青年學府，領袖搖籃」之目標，以成為現代青年的代言人。

              (積極參與社會改革運動，成為社會發展的推動者。

              (主動參與國際事務，展現青商實力，成為台灣活躍上國際舞台之先鋒。

      （功能）(結合青商會員資源，提供會友之商業機會。
              (制定並推動本會國際事務之策略和計劃。

              (制定並推動本會大陸事務之策略和計劃。

              (制定並推動本會教育訓練之策略和計劃。

              (強化公關宣傳以提高本會之良好形象。

              


總會之組織與運作
 總會：(理事會：其成員擬縮編為27席，由總會長、IPP、幕僚三長，總會國
                 際事務副會長1名、常務副會長各4名，組務副會長1名、

理事14名，國際理事1名以及組務理事1名，合計27位組
成理事會。下設常設、特別委員會等。

· 常務副會長（區會）架構：

北區（原有北區加上花蓮縣區）、桃竹苗區、中區、南區（原有南區加上台東縣區）
· 理事架構：

北區4席、桃竹苗區2席、中區4席、南區4席、被提名人2席（組務+國際）

      (監事會：成員七名，互選一名常務監事。負責監督總會會務、財務，並
得提出會務之改善意見。
總會之會務執行人員

	總

會
	1

2

3

4

5

6

7

8
9

10

11
12
13
	上一任總會長(IPP)

總會長(NP)

常務副會長(EVP)
組務副會長(EVP)
秘書長(SG)

財務長(T)

法制顧問(GLC)

國際事務副會長(IA EVP)

理事(VP)

理事(IA VP)

組務理事（VP）

監事(Supervisor)
委員會主任委員

(Chairman)
	1名

1名

4名

1名

1名

1名

1名

1名

14名

1名

1名

7名

(說明如後)

若干名
	選舉產生

選舉產生

由總會長提名

由總會長提名

由總會長提名

由總會長提名

由總會長提名

選舉產生

由總會長提名
由總會長提名

選舉產生

由組務副會長選任，經理事會通過
	‧總會理事會成員27席，由左列產生共同組成，
‧總會仍設有監事會成員七名，並互選出常務監事一席。



	備註
	1.組務副會長專責督導各委員會，並規劃次年度工作計劃。

2.常務副會長（輔導北、桃竹苗、中、南）專責輔導地方分會。



總會之財務
(各分會之會員會費，JCI會費及團體會費應依規定繳交總會。

 eq \o\ac(○,2)總會經費使用如下：
A.繳交世界總會會費、秘書處費用、教育訓練、各委員會及其他必要支出外。

  B.提撥區會經費，每區域上繳分會會費提列每人新台幣200元至該區輔導副總會長，以便推行區域會務。  
 eq \o\ac(○,3)區會經費使如如下：

  該區行政費用、該區分會承辦總會訓練課程、組務活動之補助款等。
· 四區副總會長配合總會合作之銀行開立該區帳戶，並由該區副總會長、總會財務長及總會共同擁有。
選舉之年會
1.總會長候選人應於登記參選之同時提出其所預訂任命各項職務之人選名單和相關資料，經資格審查後公佈之。
2.總會選務委員會應於候選人資格審查後，於各區（區域大會）分別辦理政見發表暨諮詢會，並得受理各候選人之私辦政見發表會。
4.總會年會於每年八月底或九月初前舉辦，其內容為：

（1） 討論與會員權利義務相關之議案及理事會所提之議案。

（2） 通過選務委員會所審查通過之總會長和常務副會長、理監事候選人之選舉。

（3） 舉辦各種訓練研討活動。

（4） 舉辦參議員、青商大人、小青商等聯誼及參訪活動。



叁、「體制改革」的階段目標與時程表

    （一）調查與宣導：

          「體制再造」之工程是現階段青商會的重要課題，然而許多會友仍未能充分認知；為廣泛宣導此項二次改革作業，並蒐集各方意見，以及配合總會長期發展委員會、會章顧問委員會之協助，由總會長發會主辦帶領相關人員配合各區之安排，展開全國性會務座談（2010年），預計5場次，一方面進行宣傳作業，另方面也期望多聽聽大家的看法，使「體制改革」的工作更趨完整。

（二）研擬「體制改革」之內涵：

          組織結構的調整，牽連總會之定位、目標與功能，以及各相關人事、財務、組織重整…等問題，又必須顧及政府法令，和環境因素之配合，所以考量起來相當審慎，經總會全國巡迴座談所蒐集回來的問題與意見和有關委員再次研討，擬妥「體制再造」配套措施，同時也規劃出各階段作業目標和時間表，分段完成整個「體制改革」工程。
	                      預定日期

預訂事項
	99/1/12
	99/2-4
	99/5-8
	99/5-8
	99/9
	99/10
	99/11-12
	100/1

	第58屆第一次會員大會通過體制改革召集委員會組織及執行內容。
	
	
	
	
	
	
	
	

	偕同總會長期發展委員會、會章顧問委員會共同研議完整配套
	
	
	
	
	
	
	
	

	預訂分五區辦理座談會，凝聚共識，溝通意見。
	
	
	
	
	
	
	
	

	修訂體制改革、相關事項、建議修改章程、施行細則、辦法等配套措施。
	
	
	
	
	
	
	
	

	送交總會理事會審查後，送交第二次會員大會決議。
	
	
	
	
	
	
	
	

	公告調整組織及相關措施。
	
	
	
	
	
	
	
	

	試行開始
	
	
	
	
	
	
	
	



肆、本會組織系統表









(三)各職務之工作職責：

(1) 組務副會長(EVP)
1、 代表本會執行會務。

2、 秉承總會長之命執行其職務。

3、 各場組務會議之召開。

4、 專責督導各委員會整年度工作計劃執行。

(2) 常務副會長(EVP)-輔導北、桃竹苗、中及南區：

1、 代表本會執行會務。

2、 秉承總會長之命執行其職務。

3、 地區分會長會議之召開。

4、 輔導該區所屬分會。

5、 地區會員代表大會當然主席。

6、 總會副總會長之責任，為求提高會友參與及鼓勵會員出席計劃：

(1) 亞太註冊並出席人數需達上繳人數之………....（5）%
(2) 世大註冊並出席人數需達上繳人數之…………（2）%

(3) 十傑頒獎出席人數需達上繳人數之……………（10）%

(4) 年度主題活動註冊並出席人數需達上繳人數之（10）%

(3) 理事(VP)：
1、 秉承總會長之命執行其職務。

2、 就其所負職務，對總會長及理事會提出報告。

3、 與國際青年商會相關之會務執行人員聯繫並提出報告。

4、 出席地區分會長會議、地區會員代表大會及與其一職務相關之各種會議。
5、 推動本會會務並發揚本會宗旨。

(4) 監事會(Supervison)
1、 本會會務之監督。

2、 本會財務收支之審核。

3、 本會財務平衡之監督。

4、 向本會理事會及職員執行任務提供改善意見。

5、 向會員代表大會提出報告。

6、 得聘任一～二位會計師為本會財務簽證。
理事會





上一任會長





長期發展委員會  





基金管理委員會





獎勵評審委員會





組務副會長





財務長





祕書長





法制顧問





參議會





特友會





副財務長





副祕書長





會章顧問委員會





訓練委員會





青商大學委員會





會館籌建委員會





商務基金管理委員會





常務副會長





第04頁





各分會





第03頁





常務副會長





各分會





第02頁





常務副會長





各分會





行政特別助理





會長特別助理





第01頁





常務副會長





各分會





工作委員會





國際事務副會長





選舉14席、提名1席國際理事





理事





選務委員會





監事會





第08頁





第07頁





第06頁





組務理事





第05頁





第01頁





基本會員





地方分會





國家總會





會員代表大會





常務理事會





會長





理事





理事





理事





各分會









